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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bogazici Varhik Yonetim Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

Bogazigi Varlik Yonetim Anonim Grup (“Grup”) ve konsolidasyona tabi bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
24 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y o6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig
ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal

tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigmma ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aziz Murat Demirtag’tir.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS iiyesi

!",-; i D A

Aziz Murat Demirtas, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Subat 2022
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1. YONETIMIN MESAJI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 08.02.2018 tarih ve 7715 sayil karari ile
kurulan sirketimiz, yine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 09.08.2018 tarih
7921 sayih izni ile faaliyetlerine baglamistir.

2018 yih igerisinde sirket ici yapilandirilmalar tamamlanarak sirketimizin temel prensipleri
dogrultusunda misterilerimize olan olumlu ve yapici yaklasimi ile 2019 yil icerisinde sektor
icerisinde yerini almistir. Sirket 22.06.2020 tarihi itibariyle Vera Varlik Yénetim A.S sirketini
devir alarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2021 yihinda da biiyiime hedeflerimizi ¢6ziim odakl felsefemiz, kalifiye is glicimiz, giicli risk
yonetimi politikamizla misterilerimizin ihtiyaglarini n planda tutarak faaliyetlerine devam

etmektedir. .

Yonetim Kurulu Bagkani

Cevdet ERKANLI



31.12.2021 Tarihli Konsolide
Faaliyet Raporu

BOGAZICi VARLIK YONETIM A.S$

2.1 GENEL BiLGILER

Bogazici Varlik Yénetim A.S istanbul/Tiirkiye’de kurulmus olup sirketimizin kayith adresi
Biiyiikdere Cad. Metro City is Merkezi A Blok No:171 Kat 22 Levent/ISTANBUL adresinde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketimizin kayith Ticaret Sicil Numarasi : istanbul Ticaret Odasi / 132410-5

Sirketimizde iletisim amaci ile resmi internet sitesi adresi olarak
www.bogazicivarlik.com.tr ve info@hogazicivarlik.com.tr kullaniimaktadir.

Sirketimiz ticari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi amaci ile calisan sayisi 31.12.2021 tarihi
itibariyle itibariyle 9"dir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamakta olup, Tirkiye capinda anlasmali 70
avukatlik birosu ile ¢alisiimaktadir.

2.2 FAALIYET KONUMUZ

Sirketin ana s6zlesmesinde belirtilen faaliyet alanlari ana basliklar halinde asagidaki gibidir;

Bankalarin, Fon’un, katilim bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklan ile diger
varliklarini satin almak, satmak,

- Satin aldigi alacaklar borglusundan tahsil etmek, teminatlari ve diger varliklari nakde
cevirmek veya bunlari yeniden yapilandirmak ve satmak,

- Bankalarin, katihm bankalarinin ve diger mali kurumlarin alacaklariile diger varliklarinin
yeniden yapilandinimasi veya lgiincl kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde
aracilik hizmeti vermek,

- Ana faaliyetlerini gergeklestirmek iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinleri
almak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati dahilinde faaliyette bulunmak mevzuata
uygun her tiirli menkul kiymet ihrag etmek,

- Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirak ve menkul, gayrimenkul mal varhg
edinmek, iyilestirmek, gelistirmek ve satmak
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Bankalarin, katilim bankalarinin, diger mali kurumlarin ve diger varlik yonetimi
sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal triinlere yatinmyapmak,

Bankalara, katilim bankalarina, diger mali kurumlara, sirketlere kurumsal ve finansal
yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti vermek,

Sirket, yukanda sayilan amag ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin;

ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olmak kaydi ile, yerli ve yabanci kurum, kurulus,
banka ve piyasalarda kisa, orta veya uzun vadeli krediler, garantiler veya teminat
mektuplari almak suretiyle, teminath veya teminatsiz finansman temin edebilir ve
gerektigi takdirde, s6z konusu finansman islemleri cergevesinde tahakkuk edecek
borglarin teminati olarak varliklarinin ve/veya alacaklarinin tiimii veya bir kismi
Uzerinde ipotek, rehin veya sair takyidatlar tesis edebilir.

Finansal, idari ticari ve sinai faaliyetleri icin yatirnmlarda bulunabilir.
Sirket amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek icin her tiirlii mali taahhitte bulunabilir.

Sirket’in amag ve faaliyetleri icinde kalmak kaydiyla, ilgili makamlardan gerekli izinleri
alarak sirketler kurabilir. Sirket amag ve faaliyetleri ile ilgili veya amac ve faaliyetlerine
yardimci veya bunlan kolaylastirici faaliyetlerde bulunabilmek icin yerli veya yabanc
uyruklu tiizel kisilere ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca belirtilen oranlar dahilinde
istirak edebilir, yerli ve yabanci uyruklu gergek kisilerle ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca belirtilen oranlar dahilinde ortakliklar veya bagh kuruluslar kurabilir, aracilik
faaliyetinde bulunmamak kosulu ile diger tiizel kisilere ait hisse, tahvil ve diger menkul
kiymetleri alip satabilir ve bunlar lizerinde her tirlii hukuki tasarrufta bulunabilir.

Her tirli marka, ihtira berati, telif ve patent haklan, lisans, imtiyaz, model, resim,
know-how, ticaret unvani, hususi imal ve istihsal usulleri, alameti farika dahil olmak
ancak bunlarla sinirl olmamak kaydiyla, her tirli fikri miilkiyet haklari ve imtiyazlari
iktisap edebilir, kullanabilir, iktisap edilen fikri mulkiyet haklar ile ilgili her tiirlii ticari
muameleleri yapabilir, bunlar tizerinden her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir, séz
konusu fikri milkiyet haklarini tescil veya iptal ettirebilir, yerli yabanci gercek/tiizel
kisiler ile lisans s6zlesmesi akdedebilir.

Amaci ile ilgili her nevi menkul, gayrimenkul mallari ayni haklan satin alabilir veya
iktisap edebilir, zilyetliginde bulundurabilir, ariyet verebilir, kira ile tutabilir, finansal
kiralama haricinde kiraya verebilir satabilir veya sair hukuki veya ticari tasarrufta
bulunabilir, tiglincii sahislarin menkul veya gayrimenkulleri ve alacaklar tizerinde kendi



lehine ipotek, rehin, intifa vesair teminatlar tesis edebilir, kira s6zlesmelerini tapuya
serh  ettirebilir, {lgclinci  sahislarin  borglarinin = teminati  olarak  Sirket
menkul/gayrimenkul ve varliklarinin ve/veya dogmus dogacak hak ve alacaklarinin

tiimi veya bir kismi Gizerinde ipotek, rehin veya takyidat tesis edebilir, tesis edilen s6z
konusu haklari fek edebilir.

2.3 SERMAYE YAPIMIZ

31.12.2021 tarihi itibariyle sirketimizin sermayesi 37.857.144.- TL olup tamami 6denmistir.
Toplam hisse adedi 3.785.714.400 adet olup bir hissenin itibari degeri 0,01 TL'dir. Sirketin hisse
yapisi asagidaki gibidir.

ADI SOYADI HISSE ADEDI TOPLAM DEGER (TL)
Memduh OZTURK 1.065.435.058 10.654.351.-
Mustafa DOGAN 876.149.368 8.761.495.-
Ekin OZORAN 852.722.847 8.527.228.-
Halil Alper AKOZ 616.584.447 6.165.844.-
Aykut OZORAN 187.411.340 1.874.113.-
Cevdet ERKANLI 187.411.340 1.874.113.-
TOPLAM 3.785.714.400 37.857.144.-

2.4 YONETIM KURULUMUZ

ADI SOYADI GOREViI GOREV BASLANGIC VE BiTiS TARiHi
Cevdet ERKANLI Yonetim Kurulu Baskani 15.06.2021-Devam Ediyor
Memduh OZTURK Yonetim Kurulu Bsk.Vekili 15.06.2021-Devam Ediyor
Mustafa DOGAN Uye 15.06.2021-Devam Ediyor
Ekin OZORAN Uye-Genel Miidiir 15.06.2021-Devam Ediyor
Halil Alper AKOZ Uye 15.06.2021-Devam Ediyor

e Denetim Kurulu tesis edilmemistir.



2.5 YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISi

Cevdet ERKANLI-Yénetim Kurulu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (isletme Béliimii)’nden mezun olmustur. 1987-
1990 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakibi olarak gérev yapmistir. 1997-2000 yillarinda
Kentbank A.$'de Yénetim Kurulu {iyeligi ve CEO gérevlerini yiiriitmis ve 2001 yilindan itibaren
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesine alinan Egebank Genel Mudurliigt goérevini
Ustlenmistir. Tek Finansal Yonetim ve Danismanlk Hizmetleri Ltd. Sti'nin Yénetim Kurulu
Bagkanligi gérevini siirdiirmekte olup, ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir belgesi sahibidir.

Memduh OZTURK — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1987 yilindan bu yana demir gelik ve ¢cimento agirlikli olmak lizere yapi malzemelerinin alimi,
satimi, pazarlamasi ve dagitiminda énemli biyiikliiklere ulagsmis konumdaki Oztiirk Yapi
Malzemeleri Pazarlama San. ve Tic. A.S. kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. Mustafa DOGAN — Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme Bélimii mezunudur. indiana Universitesi'nden (Bloomington)
MBA derecesi, istanbul Teknik Universitesi'nden Tiirev Uriinler Gzerine doktora derecesi
bulunmaktadir. 1989 yilinda Procter&Gamble’da finansal analist olarak kariyerine baglamistir.
1993-1999 tarihleri arasinda Bankers Trust, 1999-2001 arasinda Disbank A.S’de calismistir. Her
iki kurumda da Hazineden sorumlu Genel Midiir Yardimcilig gérevlerinde bulunmus ve
2001'den itibaren de fon yoneticiligi ve danismanlik hizmeti vermektedir. 2010 yilinda Horizon
Fixed Income and Arbitrage Fund’ kurmustur. Bogazigi Varlik Yonetim A.S.'nin kurucu ortagi ve
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Halil Alper AKOZ — Yonetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi isletme Béliimiinden mezun olduktan sonra 1993 yilinda bankacilik
hayatina Esbank A.S’de Kredi pazarlama sorumlusu olarak baslamistir. Daha sonra sirasiyla
Demar Ltd.Sti. nde Genel Koordinatér, Alfa Laval Dis Ticaret Ltd.Sti.nde Yénetim Middird,
Nanda Petrol Uriin. Kimya Ltd. Sti.’nde Genel Direktérliik gérevini siirdiirmiistir.



Ekin OZORAN - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Bogazici Universitesi isletme Béliimii’nden mezun olmus ve 1994 yilinda bankacilik sektériinde
calisma hayatina baglayarak Haziran 2011 tarihine kadar cesitli pozisyonlarda iist diizey
yoneticilik yapmistir. Fortis Bank ve Tiirk Ekonomi Bankasi'nda hazineden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismis, BNP Paribas Fixed Income Tiirkiye sorumlusu olarak gérev
yapmistir. Bogazigi Varlik Yonetim A.S. ortagi, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
¢alisma hayatini siirdiirmektedir.

2.6 SIRKET iLE iSLEM YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu Bagkan ve iliyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar
namina veya hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

31.12.2021 tarihi itibariyle yonetim kurulu tiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

3.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

3.1 UST DUZEY YONETICI PERSONEL iLE iSLEMLER

3.1.1 UST YONETIME VERILEN KREDILER
2021 yili igerisinde tist yonetime kredi kullandirilmamustir.
3.1.2 UST DUZEY YONETICi PERSONELE SAGLANAN MENFAATLER

2021 yiliigerisinde (st diizey yonetici personele herhangi bir menfaat
saglanmamistir.

3.1.3 YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MENFAATLER

2021 yili igerisinde yénetim kurulu tiyelerine {icret veya huzur hakki 6demesi yapilmamistir.



4. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Subat 2018 tarihinde faaliyetlerine baslayan sirketimizde, kurulus asamasinda, borglularin
takibine ydnelik sistem altyapisi kurulmus olup, bunun disinda tabi olunan mevzuata uygun
muhasebe kayitlarinin olusturulmasina yonelik sistem olusturulmustur. ileriki dénemlerde
ihtiyaca gére mevcut sistemin revize edilmesi diistiintilmektedir.

5.SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
5.1 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin organizasyon yapisi;

- Krediinceleme ve izleme Birimi
- Hukuk Dava ve Takip Birimi

- Mali Kontrol/Biitge Birimi

- Operasyon Birimi

- Satin Alma ve idari isler Birimi

- ¢ Kontrol Birimi

Seklinde olusturulmustur.
5.2 DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLER

Sirketimiz 29.04.2021 tarihinde 100.000.-TL Sermaye ile kurulan Cankaya Gayrimenkul Yatirim A.S
sirketine %75 oraninda pay ile istirakte bulunmustur.

5.3 FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN
ACIKLAMALAR

2021 yili igerisinde faaliyetlerimiz ile ilgili ge¢mis yillara iliskin olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Denetim Dairesi tarafindan rutin denetim yapilmistir. Ayrica sirketimiz
tabi oldugumuz mevzuat geregi, 31.12.2021 tarihi itibari ile Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan denetlenmistir. 2021 yili icerisinde Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S firmasi tarafindan tam tasdik incelemesi
yapilmistir.2021 yili icerisinde Bankalar Birligi Risk Merkezi mevzuati geregi bilgi sistemleri
denetimi Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan
yapilmistir.



5.4 SIRKETiMIiZ ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

Sirket’imiz ile Nurol Yatinm Bankasi A.S. arasinda yapilan 26 Subat 2016 tarihli
taginmazlarin alim opsiyonuna iligkin Alim Vaadi S6zlesmesi'nden dogan hukuki ihtilafa
istinaden 20 Eyliil 2019 tarihinde Nurol Yatinm Bankasi A.S. tarafindan Sirket ve Vera Varlik
Yonetim A.S."ye karsi agilmig olan 500.000 ABD Dolari degerindeki davaya iligkin yargilama
siireci devam etmektedir.

5.5 FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
KAPSAMINDA YAPILAN HARCAMALAR

2021 yil igerisinde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda herhangi bir
harcama yapilmamistir.

5.6 FINANSAL VERILER
14 Temmuz 2021 tarih 31541 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Varlik Yénetim Sirketleri nin
Kurulus ve Faaliyetleri Esaslariile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler Hakkinda Yénetmelik “ in
25 Madde 1 fikrasi geregi (Standard oran) sirketimizin 6zkaynaginin toplam aktiflere oranmi % 21,59
olarak gergeklesmistir.(Asgari oran % 3"tiir)
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BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Varhklar TP YP Toplam TP YP Toplam

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9.495 - 9.495 3.871 - 3.871

1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 2.138 - 2.138 3.743 - 3.743

1.1.1  Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - - = w

1.1.2  Bankalar 2.138 - 2.138 3.743 - 3.743

1.1.3  Para Piyasalanndan Alacaklar - - - . - -

1.1.4 Beklenen Zara Kargiliklan (-) S = % - - .

Gergege Uygun Defier Farka Kar Zarara Yansitilan Finansal

i3 (g el 7357 - 1387 128 - 128

1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri = - - - - _

1.2.2 Sermayede Pay:r Temsil Eden Menkul Degerler - - - - = A

1.2.3  Diger Finansal Varliklar 7.357 - 7357 128 - 128
13 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan

) Finansal Varhklar - - " N - -
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri . - - - - &
1.3.2 Sermayede Pay:1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.3.3  Diger Finansal Varliklar = - % & % -
1.4 Tiirev Finansal Varhklar - - - - - s
14.1 Tiirev Finansal Varhiklann Gergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara _ R R R

""" Yansitilan Kismi - h
142 Tiirev Finansal Varliklann Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamhi )

" Gelire Yansitilan Kism1 - - . - -
1.6 Donuk Finansal Varhklar - - F z 2 Z
1.7 Beklenen Zarar Karsiliklan _(-i) OLCD ; - - = -

ITFA EDILMI$ MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
IL VARLIKLAR (Net) 40.419 - 40.419 83.066 - 83.066
2.1 Krediler 104.872 - 104.872  147.684 - 147.684
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - = - 2
23 Faktoring Alacaklan - - . - w u
24 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhiklar - - » - - -
24.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
242 Diger Finansal Varhklar - - - - B =
2.5 Beklenen Zarar Kargihiklan (-) 64.453 - 64.453 64.618 - 64.618
2.5.1 12 Ayhk Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) - = - - w -
2,52 Kredi Riskinde Onemli Artig (Ikinci Asama) - - - - - -
253  Temerrit (Ugiincii Asama/Ozel Karsilik) 64.453 - 64453 64.618 - 64.618

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
HL  EAALIVETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) 210.205 - 20205 154.625 - 154625
3.1 Satis Amach . 210.205 - 210205  154.625 - 154.625
3.2 Durdurulan Faaliyetlere Iliskin - - - - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI - = % - - =
4.1 istirakler (Net) - - - - = =
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - o = - "
4.1.2  Konsolide Edilmeyenler » - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) - 3 & = - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - & = z & %
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - = » _ %
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - . - - - -
43.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432 Konsolide Edilmeyenler % s & i = -
V. MADD@ DURAN VARLIKLAR (Net) 1.099 - 1.099 1.750 - 1.750
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) - - - a - &
6.1 Serefiye - - - “ - -
6.2  Diger - - - - - -
VIL YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 84.083 - 84.083 45.238 - 45238
VIII. CARI VERGI VARLIGI 225 - 225 107 - 107
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI - - . . = =
X.  DIGER AKTIFLER 37671 3.192  40.863  37.621  3.192  40.813

VARLIKLAR TOPLAMI 383.197 3.192  386.389  326.278 3.192  329.470




BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) (devamy)

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
YUKUMLULUKLER TP YP  Toplam TP YP _ Toplam
L MEVDUAT - - - - - -
IL ALINAN KREDILER - = # - - -
118 PARA PIYASALARINA BORCLAR 5 ] 5 i = .
Iv. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net ) 36,158 - 36.158 41.188 - 41.188
4.1 Bonolar - = - =2 = =
4.2 Varliga dayal menkul kiymetler - - - - < -
43 Tahviller 36.158 - 36.158 41.188 - 41.188
V. FONLAR - - - - = =
5.1 Miistakriz fonlan - - - - - -
52 Diger - = . . . .
v,  GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL i i i i ) )
YUKUMLULUKLER
VIL  TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER = s E . = <
71 E:Sr:;; Finansal Yikiimliliklerin Gergefe Uygun DeZer Farki Kar Zarara Yansinlan ) ) i } } B}
72 Turev Finansal Yikimliliklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamlt Gelire . . R R ; _
Yansitilan Kismu
VIIL FAKTORING YUKUMLULUKLER{ = - S = = s
IX.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - - g 5 - -
2.1 Finansal Kiralama - - - - - =
9.2 Faaliyet Kiralamasi - - - z = =
93 Diger - - - - - -
9.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - E - & = =
X. KARSILIKLAR 41.718 - 41.718 313 - 3.3
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihii - - - = - -
102 Cahgan Haklan Kargih@ 176 - 176 133 - 133
10.3 Sigorta Teknik Kargiliklan (Net) - 5 - - - -
10.4 Diger Karsiliklar 41.542 - 41.542 3.580 - 3.580
XL CARi VERGI BORCU 24 - 24 - 2 5
XIL ERTELENMiS VERGI BORCU . 15.884 - 15.884 14.271 - 14.271
XIIL SATI§ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE R } . N ) _
LISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
13.1 Saug amagh - - = s - 5
132 Durdurulan faaliyetlere iligkin - - - = . -
XIV. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - - - -
14.1 Krediler - - - = s 5
142 Diger Borglanma Araglan - - - - - .
XV. DIGER YUKUMLULUKLER 203.676 5.524 209200 188.139 5.524  193.663
XVL. OZKAYNAKLAR 83.405 - 83.405 76.635 - 76.635
16.1 Odenmis sermaye 37.857 - 37.857 37.857 - 37.857
16.2  Sermaye yedekleri - - - = = -
16.2.1 Hisse senedi ihrag primleri - - - = = -
16.2.2 Hisse senedi iptal kirlan - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri - - - - = =
163 gla; ;Iegra Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya R ) R N R )
16.4 K_ar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig Diger Kapsaml1 Gelirler veya . R _ _ ~ R
Giderler
16.5 Kir yedekleri 38.857 - 38.857 45.858 - 45.858
16.5.1 Yasal yedekler 3.724 - 3.724 3414 - 3.414
16.5.2 Statii yedekleri - - - - -
16.5.3  Olaganiistil yedekler 35.133 - 35.133 42.444 - 42.444
16.5.4 Diger kir yedekleri - - = g -
16.6 Kar veya zarar 6.834 - 6.834 (7.080) - (7.080)
16.6.1 Gegmis yillar kir veya zaran (79) - (79 (29.926) - (29.926)
16.6.2 Dinem net kar veya zaran 6913 - 6.913 22.846 - 22.846
167  Aznhk paylan (143) . (143) . . .

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 380.865 5524 386389 323.946 5.524 329.470




NAZIM HESAPLAR TABLOSU

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

NAZIM HESAPLAR TP YP  Toplam TP YP  Toplam

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+I1T) 14.793 - 14.793 6.644 . 6.644
L GARANTI ve KEFALETLER - £ 3 s e =
11 Teminat mektuplan - - - - -
LL1L Devlet ihale kanunu kapsamina girenler - - - - =
112 Dug ticaret islemleri dolayisiyla verilenl - - - - - -
113 Diger teminat mektuplan - - - . E 5
1.2 Banka kredileri - - - % E =
1.2.1 ithalat kabul kredileri . . - . - 5
122 Diger banka kabulleri - - = = B =
1.3 Akreditifler - - - - - -
13.1 Belgeli akreditifler = 3 - ” @ "
1.3.2 Diger akreditifler - - - 3 E; 2
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar - - - - = =
1.5 Cirolar - = - = & 2
L5.1 T.C. Merkez Bankasina cirolar - B - : - -
1.52 Diger cirolar - - - - . =
1.6 Menkul kiy. ih. satin alma garantilerimizden - - - - % F
1.7 Faktoring garantilerinden - - - . " -
1.8 Diger garantilerimizden - = - 5 = 5
L9 Diger kefaletlerimizden - - - 3 - -
1L TAAHHUTLER 14.793 # 14.793 6.644 . 6.644
2.1 Cayilamaz taahhitler 14.793 - 14.793 6.644 - 6644
211 Vadeli, aktif deger alim taahhiitleri - - - - . .
212 Vadeli, mevduat al.-sat. taahhitleri - - 2 = % =
2.13 Istir. ve bag, ort. ser. ist. taahhiitleri - - - = g -
2.14 Kul. gar. kredi tahsis taahhatleri - - - = - -
2,15 Men. kuy. ihr. aractlik taahhtleri - - - = = =
2,16 Zorunlu karsihk 8deme taahhiida - - - - - .
2.1.7 Cekler igin 6deme taahhiitlerimiz - e = = = =
218 [hracat taahhiit. kaynaklanan vergi ve fon yiikiimlaligi - - - - S 2
2.19 Kredi kart harcama limit taahhitleri - - - = - "
2.1.10 Kredi kartlan ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - = = = =
2.1.11 Agia menkul kiymet sahg taahht. alacaklar - - - - - -
2.1.12 Agiga menkul kiymet saug taahhit, borglar - - . - % a
2.1.13 Diger cayilamaz taahhiitler 14793 - 14793 6.644 - 6.644
22 Cayilabilir taahhitler - a % = » -
221 Caylabilir kredi tahsis taahhiitleri - - . = i =
222 Diger cayilabilir taahhitler - - - - - -
L TUREV FINANSAL ARACLAR - 4 = = 5 -
3.1 Riskten korunma amagh tiirev finansal araglar - - - - a 3
3.1.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amagh iglemler - - - - " -
312 Nakit akig riskinden korunma amagh islemler - - Z = 5 x
3.13 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amagh iglemler - B - = = R
32 Alim satim amagh ijlemler - - - = - =
3.2.1 Vadeli déviz alim-satim islemleri - - - - = =
3211 Vadeli doviz alim islemleri - - - - - -
3.2.1.2 Vadeli doviz saum iglemler - - - - w =
322 Para ve faiz swap islemleri - - - - = -
3221 Swap para alim iglemleri - - - s = -
3.222 Swap para satim iglemleri - - - - - s
3223 Swap faiz alim islemleri - 5 - - - -
3224 Swap faiz sanm iglemleri - @ s . . .
323 Para, faiz ve menkul deerler opsiyonlan - - - = ¥ 5
3.23.1 Para alim opsiyonlan - - - - - -
3.232 Para satim opsiyonlan - - - = - a
3233 Faiz alim opsiyonlan - 3 . Z - -
3254 Faiz sathm opsiyonlan - - - - - »
3.235 Menkul deZerler alim opsiyonlan = “ g 3 z o
3236 Menkul degerler sahm opsiyonlan - - = - - -
3.24 Futures para iglemleri - - 2 = - -
3241 Futures para alim iglemleri - - = 3 - 7]
3242 Futures para satim iglemleri - - - - = =
325 Futures faiz alim-satim iglemleri - - = 5 : "
3251 Futures faiz alim iglemleri - - - - - -
3252 Futures faiz satim iglemleri - - - S = 2
3.26 Diger o : . ; = . 2
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) (108) - (108) (950) - {950)
V. EMANET KIYMETLER (108) - (108) (950) - (950)
4.1 Misteri fon ve portfoy mevcutlan - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler - - . 5 = x
43 Tahsile alinan gekler (108) - (108) {950) - {950)
44 Tahsile alinan ticari senetler - - = = = -
45 Tahsile alinan diger kiymetler = - = & - =
46 Thracina araci olunan kaymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler = = % - = -
48 Emanet kiymet alanlar - - - 2 - =
¥. REHINLI KIYMETLER - - - - - -
5.1 Menkul kiymetler - 5 & & = =
5.2 Teminat senetleri - 5 = - - -
5.3 Emtia - - - - - =
5.4 Varant - - & 3 = g
5.5 Gayrimenkul - = - - - .
5.6 Diger rehinli kiymetler - - & u < =
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - = . - - -
B[LANEO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 14.685 - 14,685 5.694 - 5.694




KAR VEYA ZARAR TABLOSU

1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
L FAIZ GELIRLERI 34,253 46.117
1.1 Kredilerden alinan faizler 33.518 45.999
1.2 Zorunlu kargiliklardan alinan faizler = -
1.3 Bankalardan alinan faizler 735 118
1.4 Para piyasasi islemlerinden alinan faizler - &
L5 Menkul degerlerden alinan faizler - -
1.5.1 Gergege uygun deger fark: kar veya zarara yansttlan fv - 5
1.5.2 Gergefie Uygun Deger Farki Digier Kapsamli Gelire Yansitilanlar - -
1.5.3 [tfa Edilmis Maliyeti [le OlgiilenleR “ ”
1.6 Finansal kiralama gelirleri - .
1.7 Diger faiz gelirleri g -
1L FAIZ GIDERLERI (8.564) (4.970)
2.1 Mevduata verilen faizler 5 -
22 Kullanilan kredilere verilen faizler - (335)
23 Para piyasasi iglemlerine verilen faizler 2 a
24 Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler (8.564) (4.635)
25 Diger faiz giderleri - o
1L NET FAIZ GELIRI/(GIDERI) [1-11] 25.689 41.147
v. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/(GIDERLERI) (205) (122)
4.1 Alnan iicret ve komisyonlar = =
4.1.1 Gayrinakdi kredilerden - -
4.1.2 Diger - -
42 Verilen iicret ve komisyonlar (205) (122)
4.2.1 Gayrinakdi kredilere - 5
422 Diger (205) (122)
V. PERSONEL GIDERLERI (-) (1.782) (815)
VI TEMETTU GELIRLERI - 2
VIL TICARI KAR/(ZARAR) (NET) 454 8.492
7.1 Sermaye piyasasi islemleri kan/(zaran). net 454 1
12 Tiirev finansal iglemlerden kar/(zarar). net = -
13 Kambiyo iglemleri kar/(zaram). net = 8.491
VIIL DIGER FAALIYET GELIRLERi 42,662 29.654
IX. FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII+VIII) 66.818 78.356
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (37.796) (44.472)
XL DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (20.664) (9-395)
XIL NET FAALIYET KARIZARARI (IX-X-XI) 8.358 24,489
XIIL BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN ) )
FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN i
KAR/ZARAR -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARIZARARI - -
Xv. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+XII+XIV) 8,358 24.489
XVL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1.613) (1.643)
XVIL Cari vergi karsihf - -
17.1 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) =
17.2 Ertelenmig Vergi Gelir Etkisi (=) (1.613) (1.643)
17.3 SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KAR/(ZARARI) (XV+XVI) 6.745 22.846
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER " P
XIX. Satig amagh elde tutulan duran varhk gelirleri - -
19.1 Istirak. bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (i ort.) satig karlan - 5
19.2 Diger durdurulan faaliyet gelirleri « 4
19.3 DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) - =
XX, Satis amagh elde tutulan duran varlik giderleri . -
20.1 Istirak. bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (i ort.) satig zararlan -
20.2 Diger durdurulan faaliyet giderleri - =
20.3 DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR/ZARAR (XVIII-XIV) = z
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI - .
XXII. Cari vergi karsihg - .
221 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) < S
222 Ertelenmig Vergi Gelir Etkisi (-) - -
223 DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM NET KAR/ZARARI ) B
’ (XX+XXT)
XXIII. NET DONEM KARI/(ZARARI) (XVII+XXII) 6.745 22.846
24.1 Grubun Kén / Zaran 6.913 22.846
24.2 Azinhk Paylan Kéan / Zaran (-) (168) 0
HISSE BASINA KAR/(ZARAR) 0,178170 0,913800




KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

1Ocak - 1 Ocak -
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamlh Gelir Tablosu 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
L DONEM KARVZARARI 6.745 22.846
II.  DIGER KAPSAMLI GELIRLER - -
2.1 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinilmayacaklar - -
2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan/Azaliglan - -
2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlklar Yeniden Degerleme Artislan/Azaliglan - E
2.1.3 Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan/Kayiplan - g
2.1.4 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandinlmayacak Diger Kapsamh Gelir Unsurlan - -
2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Diger Kapsamh Gelire [liskin Vergiler - s
2.2 Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar - =
2.1.1 Yabanci Para Cevirim Farklar - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya
2.1.2  Simflandinma Gelirleri/Giderleri - B
2.1.3 Nakit Akig Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.14  Yurtdigindaki Isletmeye fliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - -
2.1.5 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandinlacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlan - -
2.1.6 Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler - -
IIl.  TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+11) 6.745 22,846
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NAKIT AKIS TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
A. SIRKET'IN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kari 24.847 (4.761)
1.1.1  Ahnan Faizler 735 34.882
1.1.2  Odenen faizler (8.564) (4.970)
1.1.3  Alinan temettiler i :
1.1.4  Alnan / Verilen iicret ve komisyonlar (205) (122)
1.1.5  Elde edilen diger kazanglar - -
1.1.6  Zarar olarak muhasebelegtirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 49.356 8.065
1.1.7  Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (1.782) (815)
1.1.8  Odenen vergiler - 7
1.1.9  Diger (14.693) (41.808)
1.2 Faaliyetler konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (35.076) (12.222)
1.2.1  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalig (7.229) (8.485)
1.2.2  Bankalar hesabindaki net (artig) azahg - -
1.2.3  Kredilerdeki (artis) azalis (81.245) (84.499)
1.2.4  Diger varhklarda net (artig) azahg (1.781) 48.175
1.2 Bankalarin mevduatlannda net artig (azalig) - -
1.2.6  Diger mevduatlarda net artis (azalis) - -
1.2.7  Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artig (Azalig) - -
1.2.8  Alan kredilerdeki net artig (azalis) - (4.200)
1.2.9  Vadesi gelmis borglarda net artig (azalig) - -
1.2,10 Diger borglarda net artig (azalis) 55.179 36.787
I Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (10.229) (16.983)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI -
IL Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 13.654 5.168
2.1 Iktisap edilen istirakler, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - -
22 Elden ¢ikanlan igtirakler, bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - -
23 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller - =
24 Elden gikanlan menkul ve gayrimenkuller 52.474 5.168
25 Eld]e k?ldilen gergefe uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal B R
varhiklar
26 Elden gikanlan gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal _ _
- varliklar
2.7 Satin alinan itfa edilmig maliyeti ile 6lgiilen finansal varlikla - -
28 Satilan itfa edilmis maliyeti ile 6l¢alen finansal varliklar - -
29 Diger (38.820) -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI -
II1. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (5.030) 15.470
31 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden sagtlanan nakit - 15.470
32 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikist (5.030) -
33 [hrag edilen sermaye araglan - -
34 Temettii ddemeleri - -
35 Finansal kiralamaya iligkin 6demeler % -
36 Diger - -
IV, Y::mncl para ¢evrim farklarinmn nakit ve nakde egdeger varhklar iizerindeki _
) etkisi
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net azahg (1.605) 3.655
VL Dinem bagindaki nakit ve nakde esdeger varliklar 3.743 88
VII.  Dinem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhklar 2.138 3.743






